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GLOSSARIO

Mecanismo Nacional Anticorrupcao

Plano de Prevencao de Riscos e Infracdes Conexas

Responséavel pelo Cumprimento Normativo

Regime Geral da Prevencdo da Corrupcéo

Risk Management

2. INTRODUCAO

Decorrente da aprovacdo da Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, foi publicado em Diério da
Republica, no dia 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, que vem criar o Mecanismo
Nacional Anticorrupc¢ao (“MENAC") e aprovar o Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (“RGPC”), o
qual entrou em vigor, no dia 8 de junho de 2022. Foram definidas sete prioridades para um combate eficaz a
corrupgdo, nomeadamente:

i. melhorar o conhecimento, a formagdo e as praticas institucionais em matéria de transparéncia e
integridade;
ii. prevenir e detetar os riscos de corrup¢do na agdo publica;
iii. comprometer o setor privado na prevencdo, detecdo e repressdo da corrupgao;

iv. reforcar a articulagdo entre instituicdes publicas e privadas;

2 garantir uma aplicacdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de repressdo da
corrupgao, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar a adequacao e efetividade
da punicao;

Vi. produzir e divulgar periodicamente informacéo fiavel sobre o fendbmeno da corrupcéo;

vii. cooperar no plano internacional de combate a corrupgédo.

Com excecado das transagdes a seguir enumeradas, este procedimento aplica-se a qualquer relagcdo entre uma
empresa do Grupo e um terceiro (fornecedor, prestador de servigos, intermediario, beneficiario de acdes
sociais, cliente profissional, etc.). Sdo abrangidas tanto as transa¢des comerciais (compras e vendas de bens e
servi¢os) como as transagdes sem fins lucrativos (acdes comunitérias, doacdes, patrocinios, etc.) realizadas
por uma empresa do Grupo.

Este procedimento ndo se aplica a operacdes de venda a clientes que sejam pessoas singulares, exceto em

casos especificos.
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As operacdes de crescimento (aquisicdo de participacdes em sociedades ou direitos equivalentes e
constituicdo de joint ventures — constituidas ou ndo em sociedade) sdo regidas pelo "Procedimento sobre o
cumprimento de Due Diligence nas operacdes de crescimento”.

2.1. ENQUADRAMENTO

A entrada em vigor do RGPC veio estabelecer a obrigagdo das entidades publicas ou privadas, com 50 ou
mais trabalhadores, adotarem e implementarem um Programa de Cumprimento Normativo (doravante
PCN) que devera incluir, pelo menos, os seguintes elementos:

i. um plano de prevencéo de riscos de corrupgao e infragdes conexas;
il. um cddigo de conduta;
iii. um canal de denuncias;
iv. um programa de formagdo, procurando desta forma prevenir, detetar e sancionar os atos de
corrupgao e infragdes conexas, lavados a cabo contra ou através daquelas entidades.

Tendo por base o compromisso assumido no ambito da ética e integridade em todas as atividades
desenvolvidas, a Rubis Energia Portugal S.A (doravante designada por Rubis), e respetivas subsidiarias, tém
vindo a definir e implementar mecanismos de controlo e combate a corrupgao, através de um programa
especifico de Compliance e Anticorrupcdo, o qual vem reforcar os principios gerais de atuacdo da empresa,
colaboradores e parceiros de negdcio, no que diz respeito a atos ilicitos, praticas de corrupcdo ou infracdes
conexas, previstos e definidos no Cédigo de Etica e no Guia Anticorrupcdo, sempre em linha com as diretrizes
do Grupo Rubis FR.

O presente Plano de Prevencao de Riscos e Infracoes Conexas, coaduna-se com o disposto no RGPC,
analisando as diferentes atividades da empresa, identificando e classificando os fatores que podem expor a
Rubis a atos de corrupcdo e infracbes conexas, assim como os mecanismos de controlo existentes para
mitigar esses riscos, compreendendo:

i Avaliagdo dos riscos de corrupcao;
il. Identificagdo das principais areas de risco de corrupcdo e infragdes conexas no ambito das atividades
desenvolvidas pela Rubis;
iii. Identificagdo dos respetivos controlos para a mitigacdo da ocorréncia das situacoes de risco;
iv. Definicdo dos planos de acdo e monitorizacdo dos controlos elencados;
2 Identificacdo dos respetivos responsaveis.

O PPR aplica-se a todos os colaboradores da Rubis e demais elementos que, independentemente do seu
vinculo juridico-funcional, Ihe prestem trabalho ou servicos, e constitui um instrumento de gestdo
fundamental que permite reforcar e consolidar os procedimentos e mecanismos de prevencdo e detecdo da
corrupgao e infragdes conexas, fomentando a credibilidade e bom nome da empresa.
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Por forma a garantir o cumprimento e efetivacdo do presente Plano, procedeu-se com a designacdo de um
Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), funcdo que recai no Coordenador de Compliance e
RGPD da Rubis, e na sua falta ou impossibilidade, ao Diretor Geral. O mesmo assumira como func¢bes
principais:
i. Monitorizagdo constante dos riscos identificados no PPR, elaborando os respetivos relatorios.
ii. Participacdo na revisdo do cédigo de conduta e monitorizagdo da sua implementacao.
iii. Elaboracdo de documento oficial que demonstre de que modo a Rubis:

a. Garante que o RCN nomeado exerce as suas fun¢des de forma isenta, independente e de
acordo com as boas praticas internacionais e com autonomia deciséria, em matérias de
anticorrupgao;

b. Assegura que o RCN dispde da informacdo interna e dos meios humanos e técnicos
necessarios ao bom desempenho da sua funcéo;

c. Demonstre que a area de responsabilidade social corporativa ndo se encontra sujeita a
nenhum risco do PPR, ou, estando sujeito a algum risco, o mesmo seja identificado no PPR,
solucionando-se a situacdo de conflito de interesses.

2.2. OBJETIVOS

O PPR tem como objetivo consolidar a informacao relativa a gestdo dos riscos, estando o mesmo assente nos
seguintes pilares:
i Identificagdo dos riscos de corrupcdo e infracdes conexas relativamente a cada area de atividade;
il. De acordo com a sua probabilidade e impacto, identificacdo das medidas implementadas para
prevenir a ocorréncia desses mesmos riscos;
iii. Apresentacdo de medidas preventivas da ocorréncia de riscos, quando assim se justifique;
iv. Definicdo e identificacdo dos responsaveis envolvidos na gestdo do plano.

2.3. AMBITO DE ATUACAO

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) serd responsavel por garantir e controlar a aplicagdo
do programa normativo incluindo todas as tarefas adjacentes a esta func¢do, tais como:

e A monitorizagdo dos riscos identificados no PPR, com a elaboragdo dos respetivos relatérios, nos
termos previstos na lei;

e A participacdo na revisdo do codigo de ética e procedimentos associados bem como a
monotoriza¢do da sua implementacéo.

A Rubis assegura que o PPR é do conhecimento dos seus Colaboradores, publicando o mesmo na sua
intranet e dando conhecimento generalizado dessa publicacdo via e-mail no prazo de 10 dias contados desde
a sua implementacdo e respetivas revisdes ou elaboracéo.
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2.4. NORMATIVOS E MECANISMOS DE CONTROLO INTERNOS

Tendo em conta o programa de combate a corrupgdo do Grupo Rubis (SCA), assim como, a relevancia que
0s compromissos éticos e de conduta anticorrupcdo representam para Rubis, destacam-se neste ponto os
normativos e os mecanismos de controlo interno existentes, a saber:

i. O Cddigo de Etica;
ii. O Guia Anticorrupgao;
iii. O Canal de Denuncias;

iv. O Manual de Controlos Internos (Rubis Energie);
2 Os procedimentos internos em vigor:
Vi. Politica de Conflito de Interesses;
vii. Processo de Avaliacdo de Entidades Terceiras;
Viii. Procedimento de Ofertas e Convites;
iX. Politica de Interacdo com Funcionarios Publicos;
X. Atividades de Beneficéncia (Patrocinios, Mecenato e Donativos).

Este conjunto de controlos globais sdo transversais a todas as areas da empresa e representam um conjunto
de medidas que visa a reducdo de probabilidades de ocorréncia de riscos, assim como, do respetivo grau de
impacto dos riscos identificados. Reforcando assim, a posicdo da Rubis no combate a corrupgdo e infracoes
conexas.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1. O NOSSO NEGOCIO

A Rubis Energia Portugal S.A pertence a um grupo internacional francés que opera ha mais de 30 anos no
setor da energia, presente na Europa, Africa e nas Caraibas, e que surge em Portugal em 2014 com o negdcio
da distribuicdo de GPL (Gas de Petroleo Liquefeito), ie., propano e butano, fornecendo milhares de clientes
dos mais diversos setores de atividade: hotelaria, restauracdo, salde, indUstria, agricultura, comércio e
consumo doméstico.

O modelo de negdcio da Rubis assenta na armazenagem, distribuicdo e comercializagdo de GPL, fazendo
chegar, diariamente, energia aos seus clientes.

Exerce a sua atividade nos 4 segmentos de negdcio, procurando a todo o momento satisfazer os seus Clientes,
bem como, todos os seus grupos de interesse, assegurando a satisfacdo dos seus interesses e expectativas.
Sdo segmentos de negdcio:

e GPL embalado - as principais operacbes deste segmento de negdcio estdo relacionadas com a
comercializacdo de gas em garrafa através de uma rede de revenda;

e GPL a granel - as principais operagdes deste segmento de negdcio estdo relacionadas com a
comercializacdo de gas através da instalacdo de reservatérios abastecidos a granel, para projetos de

maior consumo em diversos setores da atividade econémica e também para solucdes domésticas;
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e  GPL canalizado - as principais operacdes deste segmento de negdcio estdo relacionadas com a
comercializacdo de gas através da instalacdo de reservatorios ou garrafas, sendo que a faturacdo se
processa através da leitura dos consumos registados em contadores instalados nos clientes finais;

e Autogas — comercializacdo de GPL em postos de abastecimento.

A sua Sede esta localizada em Lisboa, tendo também um escritério no Porto e instalacGes em Faro, Viseu,
Cantanhede e Vila do Conde.

A Rubis é detentora de 5 subsidiarias, as quais se aplicam todas as politicas e procedimentos em vigor na
empresa e estando os respetivos colaboradores adstritos aos seu conhecimento e cumprimento:

i. Sodigas Seixal — Sociedade de Distribuicdo de Gas, S.A;
il. Sodigas Braga — Sociedade de Distribuicdo de Gas, S.A,
iii. Sodigas Acores — Sociedade de Distribuicdo de Gas, S.A. (Agores);
iv. Spelta — Produtos Petroliferos, S.A. (Madeira);
2 Electropalma — Sociedade de Distribuicdo de Gas, S.A.
Vi. Alengas — Sociedade Alentejana de Gas, S.A.

3.2. O NOSSO PROPOSITO

Na Rubis, 0 nosso proposito assenta na garantia do fornecimento de energia através de elevados padrdes de
qualidade, seguranca e sustentabilidade, evidenciando esforcos no alcance das melhores praticas no intuito
da satisfacdo maxima de clientes e parceiros.

Na sua estratégia, privilegia todos os aspetos, dando especial relevo a qualidade dos produtos, atendimento
ao cliente, assim como a tudo quanto se relacione com as areas da Seguranca e Saude do Trabalho, Qualidade,
Ambiente e Prevencao de Acidentes Graves.

Privilegia um relacionamento préximo com os seus clientes, assim como com fornecedores e parceiros, no
sentido de compreender o seu negécio e adaptar a oferta de produto e servigo as necessidades especificas
de cada um.

Os valores da Rubis definem a sua identidade e os compromissos assumidos perante clientes e parceiros,
baseando-se nos seguintes principios estratégicos:

e Melhorar e inovar a oferta e o servico ao cliente e reduzir ineficiéncias, percebendo quais os pontos
de insatisfacdo onde podera atuar, potenciando a transferéncia matua de beneficios e mais-valias
entre o seu produto e as necessidades dos clientes;

e Fornecer solugdes acessiveis e inovadoras na area do GPL que melhorem a qualidade de vida de
todos os clientes;

e Acelerar o crescimento e liderar nos segmentos chave;

o Desenvolver as suas pessoas e as suas capacidades;

e Operar em seguranca, protegendo as pessoas, os ativos e 0 ambiente.
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3.3. 0OS NOSSOS COMPROMISSOS NO COMBATE A CORRUPCAO

A Rubis assume integralmente o compromisso de desenvolver a sua atividade em estrito cumprimento das
leis e dos regulamentos vigentes, promovendo uma atuacdo responsavel, diligente e orientada pelos mais
elevados padroes de ética e integridade.

O cumprimento da legislagdo nacional e internacional aplicavel, bem como, dos normativos internamente
aprovados é obrigatdria, aplicando-se uma politica de intransigéncia em casos de praticas inadequadas em
termos de ética e integridade, ndo sendo tolerada a violacdo ou incumprimento de tais normas ou legislagéo.
Neste contexto sdo implementadas medidas para prevenir e mitigar o risco de ocorréncia de quaisquer atos
de corrupgdo e definidos os procedimentos necessarios para adequar as atividades as normas legais e
regulamentares em vigor.

A Rubis compromete-se ainda a rever e a adaptar periodicamente os seus procedimentos e mecanismos
internos, ou, no imediato, sempre que os mesmos se demonstrem desadequados, salvaguardando o seu
alinhamento com os requisitos legais e com as diretrizes do Grupo Rubis FR.

3.4. ESQUEMA ORGANIZACIONAL E RESPONSABILIDADES GERAIS

A Rubis apresenta um modelo organizacional flexivel e pouco hierarquizado, composto por um conjunto
restrito de departamentos que garantem a gestdo da empresa e o cumprimento do seu objeto. Assim, além
dos 6rgdos obrigatorios por Lei e proprios de cada uma das empresas, para o efeito da operacionalidade do
presente Plano, destacam-se:

i.  DIRECAO GERAL

A Direcdo Geral compete orientar e gerir as atividades da sociedade, identificando e monitorizando os riscos
gerais da organizacdo. Procede a revisdo e aprovac¢do do plano da auditoria interna, bem como a revisdo dos
resultados dos testes efetuados pela segunda linha de defesa (Risk Management) e terceira linha de defesa
(Auditoria Interna).

ii. DIREGCAO FINANCEIRA E AUDITORIA

O Departamento Financeiro, o qual integra uma equipa de Auditoria, coordena as atividades destinadas a
auxiliar os colaboradores a cumprir as responsabilidades locais no ambito da prevencédo do risco, assegurando
os padrdes de qualidade nos servicos prestados, assim como, a gestdo de riscos associados a qualidade nas
entidades subsididrias.

O Diretor Financeiro, entre outras fun¢des, monitoriza a identificacdo e mitigacdo dos riscos na empresa,
sendo responsavel pelo estabelecimento de prioridades de execucdo da gestdo de risco e pela coordenagao

da gestdo do risco na Rubis.
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Ao nivel da Auditoria, a equipa é formada por elementos que asseguram a avaliacdo e teste periddicos dos
controlos adequados a mitigacdo dos riscos, assegurando ainda a cobertura de teste e avaliacdo dos restantes
controlos implementados.

iii. COMPLIANCE E RGPD

A drea, além de garantir a conformidade legal, regulamentar e dos padrdes éticos externos e internos a Rubis,
presta todo o aconselhamento juridico necessario. Avalia e monitoriza internamente o cumprimento das
obrigacdes que decorrem da atividade da Rubis, que resultam de regulamentos profissionais, incluindo junto
das entidades reguladoras e supervisoras, suportando quaisquer pedidos de informacdes ou esclarecimentos
referentes a matérias de Compliance, Etica, Anticorrupcao, Anti-suborno e de sancdes, em estrita colaboracdo
com as equipas responsaveis pela Gestdo do Risco.

E igualmente responsavel pelo acompanhamento das matérias relacionadas com a protecdo de dados
pessoais, assegurando a sensibilizacdo dos colaboradores para a importancia da detecdo atempada de
incidentes de seguranga, garantindo um relacionamento salutar com os titulares dos dados nas matérias
abrangidas pelo RGPD e pela legislagdo nacional em matéria de protecdo de dados.

4. METODOLOGIA DE AVALIACAO E GESTAO DE RISCOS E INFRAGOES CONEXAS

4.1. CONCEITOS E DEFINICOES

Risco - A combinacdo da probabilidade de ocorréncia de um acontecimento, positivo ou negativo, e das suas
consequéncias. O risco é medido em termos de impacto e probabilidade de ocorréncia.
» Risco Inerente - Quantidade de risco existente no negdcio ou atividade, independente da existéncia
de um sistema de controlo interno ou de outras medidas de mitigagéo;
» Risco Residual - Quantidade de risco que permanece apds a implementacdo de controlos e outras
medidas de mitigacdo, por parte da empresa.

Corrupgao e Infragdes conexas - Genericamente fala-se em corrupgdo quando uma pessoa, que ocupa uma
posicdo dominante, aceita receber uma vantagem indevida em troca da prestacdo de um servico. O conceito
de Infracdes Conexas é amplo, entendido como um conjunto de infracdes relacionadas, direta ou
indiretamente, com o fendmeno da Corrupgdo, que obstam ao normal funcionamento das entidades e que
podem causar prejuizos de diferente natureza. Os crimes de corrupcdo, recebimento e oferta indevidos de
vantagem, peculato, participacdo econdmica em negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricacdo, trafico
de influéncia, branqueamento ou fraude na obtengdo ou desvio de subsidio, subven¢do ou crédito, nos
termos e para os efeitos do previsto no artigo 3.° do Anexo do DL 109-E/2021.

Gestdo do Risco - Um processo para identificar, avaliar, gerir e controlar potenciais eventos ou situacdes, que
forneca uma seguranca razoavel de que os objetivos da organizacdo serdo alcancados.

Medidas de Controlo/Preventivas e Corretivas - Atividades e/ou procedimentos de natureza preventiva ou
detetiva implementadas pela organizagdo para mitigar os riscos.
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4.2. OBETIVOS DA AVALIACAO DE RISCOS

Os objetivos da avaliagdo de riscos e respetivo mapeamento sao:

= Proteger a Rubis
contra as
consequéncias
humanas, econdmicas e
financeiras.

» Compreender os
riscos especificos » Mitigar os riscos » Definir uma estratégia
relacionados com as identificados. de gestdo de risco.
atividades da empresa.

4.3. METODOLOGIA DA IDENTIFICACAO E AVALIACAO DE RISCOS

A metodologia de identificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situagdes que possam expor a Rubis
a atos de corrupgao e infragdes conexas, considerou:

2. A avaliacdo da adequacao e eficdcia

1. A identificacdo dos riscos inerentes. - e .
¢ das medidas de mitigacdo existentes.
{avaliar o risco inerente pela probabilidade de

- atraves dos controlos intermos implementados,
ocorréncia e impacta) (atrar : s ! P ! B

identificando assim os riscos residuais)

4. D desenvolvimento de uma

3. A classificacao dos riscos residuais. estratégia de gestio do risco.

[determinados pela eficacia das medidas de ) .
mitizzg3a existentas) {definindo um plana de ac3o adaptado para

reforgar o sistemna de controlo interna)
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43.1.  IDENTIFICACAO DOS RISCOS INERENTES

Os riscos inerentes sdo analisados individualmente. O nivel de risco é calculado com base na probabilidade
e no impacto potencial do risco inerente.

» Probabilidade de ocorréncia de determinado evento:

2. POUCO

) 5. MUITO
> 4. PROVAVEL ,
PROVAVEL PROVAVEL
N&o é expectavel Improvavel que ocorra Pouco provavel que Provavel de ocorrer Possibilidade de
que ocorra (mais do que uma vez ocorra (mais do todos os anos ocorréncia em varios
em cada 10 anos) que uma vez de 3 cenarios (mais de
em 3 anos) uma vez por ano)

e Impacto, considerando as vertentes legal, de reputacao, tempo despendido pela Gestdo de topo, impacto

externo:

1

! 2. BAIXO
INSIGNIFICANTE

5.CRITICO
Impacto Impacto pouco Impacto Impacto relevante Impacto critico
insignificante relevante moderadamente
relevante

O nivel de risco inerente é entdo determinado utilizando uma matriz de classificacdo de risco que inclui 25
valores agrupados em quatro categorias: baixo, médio, elevado e extremo.

CLASSIFICACAO DO RISCO INERENTE

Probabilidade
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432.  AVALIACAO DA ADEQUACAO E EFICACIA DAS MEDIDAS DE MITIGACAO EXISTENTES

Para cada risco inerente, sdo identificados os controlos e/ou as medidas de mitigagdo existentes. De seguida,
é avaliada a adequacdo das medidas de mitigacdo e os potenciais limites a sua eficacia. O objetivo deste
exercicio é determinar até que ponto as medidas de mitigacdo em vigor sdo eficazes para mitigar cada risco
de corrupcao inerente.

A eficacia das medidas de mitigagdo é calculada com base na avaliagdo da sua implementacao e do seu
valor, numa escala de 1 a 5, em que 1 representa 0 minimo e 5 0 maximo.

ESCALA DE IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS DE MITIGACAO

D
DESCRICAO D AO
P ACAO
1
5 Inad q Em curso o planeamento da aplicacdo de uma medida
nadequaao L .
de mitigacdo, mas nao ainda teve inicio
3 Bai Existem medidas de mitigacdo isoladas, sem estarem
aixo .
integradas nos processos da empresa

O valor das medidas de mitigagdo é avaliado utilizando os critérios abaixo. Tem em conta a importancia das

medidas de mitigacdo, bem como a qualidade da sua concecdo, e baseia-se nas seguintes questdes: as
medidas de mitigagdo funcionam? Sao conhecidas pelos trabalhadores? Sdo suficientes para atenuar o risco?




“RUBIS

em Portugal

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
E INFRACOES CONEXAS

ESCALA DE VALOR DAS MEDIDAS DE MITIGACAO

A ACAO
D RICAO

DO VALOR

1

2 Baixo

3 Médio

4 Alto

5

Existem medidas de mitigacdo, mas ndo funcionam/ndo sdo conhecidas
pelos trabalhadores

Existem medidas de mitigacdo, mas nem sempre funcionam/nem sempre
sdo conhecidas pelos trabalhadores/nao sao adequadas para mitigar o
risco

Existem medidas de mitigacdo e funcionam. Sdo conhecidas pela maioria

dos trabalhadores e proporcionam uma mitigacdo adequada dos riscos

A eficacia das medidas de mitigacdo é entdo determinada utilizando a uma matriz de classificacdo da eficacia

das medidas de mitigagcdo que compreende 25 valores agrupados em quatro categorias: muito inadequado,

inadequado, bom, excelente.

ESCALA DAS MEDIDAS DE MITIGACAO

Implementacdio

Estes dados permitirdo identificar o risco residual.
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433.  CLASSIFICACAO DOS RISCOS RESIDUAIS

O risco residual é determinado pelo fator do risco inerente e da eficacia das medidas de mitigacdo, utilizando
uma matriz que compreende 20 valores agrupados em quatro categorias: baixo, médio, alto, extremo.

Extremao Extremo Extremo

Medio

Muito

Excelente Bom Inadequado e T

Eficacia das medidas de mitigacao

434. DESENVOLVIMENTO DE UMA ESTRATEGIA DE GESTAO DOS RISCOS

Com base nos critérios acima descritos no que diz respeito aos riscos identificados e respetivas medidas de
mitigacdo, a Rubis definiu um plano de a¢Ges a implementar para prevenir ou reduzir ainda mais os riscos de
corrupgao, identificando os responsaveis e pessoas envolvidas na implementacdo dessas acdes.

Este plano de ac¢bes é definido utilizando a seguinte matriz:

u

E Revisdo continua Gestdo ativa

£

g

{IE" Menhuma preocupacio

importante
Muito
Excelente Bom Inadeqguado inadequado

Eficacia das medidas de mitigacdo
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e Gestdo ativa: O risco inerente é elevado ou extremo e as medidas de mitigacdo sdo inadequadas. As
medidas de mitigacdo devem ser preparadas, ativamente revistas e geridas numa base continua;

e Revisdo continua: O risco inerente é elevado ou extremo, mas as medidas de mitigacdo sdo adequadas.
As medidas de mitigacdo devem ser monitorizadas regularmente para garantir que continuam a ser
adequadas, pelo menos numa base trimestral;

e Revisdo periddica: as medidas de mitigacdo sdo inadequadas, mas o risco inerente ndo é elevado. A
Rubis pode melhorar as suas medidas de mitigacdo ou monitorizar periodicamente o seu risco inerente
para garantir que este ndo aumenta com o tempo;

¢ Nenhuma preocupacao importante: as medidas de mitigagdo para um risco inerente que nao é elevado
sdo boas ou excelentes. Nao é uma prioridade na estratégia de gestdo do risco.

Para os riscos identificados estd implementado um conjunto de medidas que visa a reducdo da probabilidade
da sua ocorréncia e o grau do seu impacto.

De ressalvar que, conforme referido em 2.3, a par das medidas ora especificadas, a Rubis dispde de um
conjunto de politicas e procedimentos internos que demonstram a sua preocupagdo e pro-atividade no
combate intransigente a corrupcéo e infracbes conexas.

ACOMPANHAMENTO, AVALIAGCAO E MONITORIZAGAO DO PPR

A monitorizacdo do PPR é assegurada através da revisdo e testes periddicos dos controlos, da implementacdo
e registos de evidéncia da execucdo dos mesmos.

De acordo com o estipulado e exigido pelas alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021,
de 9 de dezembro, a execucdo do PPR estd sujeita a outros controlos, designadamente:

e Acelaboragdo, no més de outubro, de um relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas com
risco elevado ou maximo;

e Aelaboracgdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, do relatério de avaliagdo anual,
o qual deve conter nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas
e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementagao.
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CONCLUSAO

O RGPC aprovado pelo DL 109-E/2021 de 9 de dezembro, revela a importancia que o combate a corrupcao
assume atualmente na esfera publica e privada, ao nivel nacional e internacional.

O combate a corrupcdo tem para a Rubis cariz primordial, assumindo esta como fundamental a sensibilizagao
dos seus colaboradores, munindo-os dos conhecimentos essenciais passiveis de evitar qualquer pratica
corrupta na empresa e nas suas vidas. Este conhecimento é perpetrado pelas diversas politicas e procedimentos
existentes na empresa, os quais sdo de conhecimento obrigatério e para os quais existe uma politica de
“tolerancia zero”.

A implementacdo do presente PPR permite a identificacdo antecipada e eficaz das situagdes potenciadoras de
riscos, elencando os mecanismos de controlo que permitam a sua mitigacdo, minimizando o impacto e
probabilidade de ocorréncia.

O presente PPR sera disponibilizado a todos os colaboradores, no prazo de 10 dias contados desde a sua
implementacdo e respetivas revisdes ou elaboragdo, sendo igualmente publicado na pagina oficial da Rubis.
Serdo, igualmente e a seu tempo, disponibilizados o relatério de avaliagao intercalar e o relatério de avaliacao

anual.

ANEXOS

e ANEXO A: MATRIZ DE RISCO E CONTROLOS POR AREA DE NEGOCIO

e ANEXO B: iNDICE DE CRIMES E PENAS APLICAVEIS




ANEXO A

MATRIZ DE RISCOS E CONTROLOS POR AREA DE NEGOCIO
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Risco inerente Medidas de mitigacdo existentes Eficacia das medidas de mitigacao

. Eficacia :
Risco . . . —_ a . Risco

. Sistemas de controlo interno em vigor Implementagao Valor medidas .

inerente residual

mitigacao

Area do risco Probabilidade! Impacto?

Negdcio e Marketing

- Aplicagdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgdo.
- Procedimento e regras definidas para ofertas de presentes e convites.

Presentes e s . . . . N
- Politica e procedimentos comerciais (clausulas contratuais de combate a

hospitalidade para Raro Baixo Baixo - Boa Alto Bom Baixo
o corrupgdo).
potencial cliente . . .
- Procedimentos de Compliance em vigor.
- Formagédo no ambito do combate a corrupgdo.
- Linha de Etica implementada.
- Aplicagdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.
. - Procedimento e regras definidas para ofertas de presentes e convites.
Influenciar o resultado e . o ‘ ) N
. . - Politica e procedimentos comerciais (clausulas contratuais de combate a .
de uma Raro Baixo Baixo - Boa Alto Bom Baixo
corrupgdo).
proposta/concurso

- Procedimentos de Compliance em vigor.
- Formagédo no dmbito do combate a corrupgdo.
- Linha de Etica implementada.

1 Probabilidade de ocorréncia do evento
2 Impacto potencial
plementacgdo das medidas de mitiga¢do
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- Aplicacdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgdo.

- Procedimento e regras definidas para ofertas de presentes e convites.

- Politica e procedimentos comerciais (clausulas contratuais de combate a
corrupgdo).

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Formagdo no ambito do combate a corrupgdo.

- Linha de Etica implementada.

Bonus e objetivos de

Boa Moderado |Bom Baixo
vendas

Pouco provavel | Baixo Baixo

- Aplicacdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Procedimento e regras definidas para ofertas de presentes e convites.
Baixo - Politica e procedimentos comerciais (clausulas contratuais de combate a
te corrupgdo).

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Formagdo no ambito do combate a corrupgdo.

- Linha de Etica implementada.

Descontos indevidos ou Insignifican

L a 1 Pouco provavel Boa Moderado |Bom Baixo
condigdes de crédito

- Aplicacdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Procedimento e regras definidas para ofertas de presentes e convites.
Funcionario suborna . . - Politica e procedimentos comerciais (cldusulas contratuais de combate a
. Raro Baixo Baixo =
para ganhar cliente corrupgdo).

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Formagdo no ambito do combate a corrupgdo.

- Linha de Etica implementada.

Boa Moderado |Bom Baixo
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- Aplicacdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia

Anticorrupgdo.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Qualquer patrocinio/donativo tem de ser aprovado pelo Diretor de Marketing
Patrocinio, donativos e Raro Moderado | Médio e/ou pel9 Diretor Qeral eé contratua'lizado. o . Boa Alto Bom Baixo
mecenato - Procedimento existente para donativos e patrocinios é conhecido pelos

funcionarios e inclui o Questionario de Alerta de Donativos.

- VerificagOes éticas especificas.

- Em casos especificos, os trabalhadores votam na entidade a quem vai ser

atribuido donativo.

- Aplicagdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Atividades corruptas de Antlcorrypgao. ) .

- . - - Procedimentos de Compliance em vigor. .
uma associagao Pouco provavel | Alto Médio ~ AL N ~ Boa Alto Bom Baixo
profissional - F.ormagao, r.10 a.mblto do combate a corrupgao.

- Linha de Etica implementada.
- VerificagBes éticas especificas.
- A aquisigdo de empresas pelo Grupo Rubis PT é sempre precedida de um
AquisicOes Raro Alto Baixo projeto de auditoria (normalmente com emissdo de parecer por um auditor Boa Alto Bom Baixo
externo).
- Aplicacdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.
- Procedimentos de Compliance em vigor.
Auséncia de co.n'trolos na Provével Alto Elevado |~ F.ormagéol r'1o é'mbito do combate a corrupgéo. Boa Alto Bom Médio
empresa adquirida - Linha de Etica implementada.
- A aquisigdo de empresas pelo Grupo Rubis PT é sempre precedida de um
projeto de auditoria (normalmente com emissdo de parecer por um auditor
externo).

: Eficacia :
Risco . . . = . Risco
. Sistemas de controlo interno em vigor Implementagdo Valor medidas -
inerente residual

mitigacao

Area do risco Probabilidade Impacto
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Compras e Supply

- Procedimentos de adjudicacdo de contratos em vigor.

- Aplicagdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Formagédo no ambito do combate a corrupgdo.

- Linha de Etica implementada.

- Procedimento e regras definidas para ofertas de presentes e convites.
- Procedimento especifico para avaliagdo ética de Terceiros em vigor.

- Politica e procedimentos comerciais (clausulas contratuais de combate a
corrupgdo).

- Procedimentos de adjudicagdo de contratos em vigor.

- Aplicagdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Formagdo no ambito do combate a corrupgdo.

- Linha de Etica implementada.

Fornecedores corruptos | Raro Baixo Baixo Boa Alto Bom Baixo

Obter informagGes sobre

. Boa Alto Bom Baixo
a concorréncia

Pouco provavel | Baixo Baixo

- Procedimentos de adjudicagao de contratos em vigor.

- Aplicagdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Formacgao no ambito do combate a corrupgao.

- Linha de Etica implementada.

Desqualificagdo de

Boa Alto Bom Baixo
concorrentes

Pouco provavel | Baixo Baixo

- Aplicagdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Formagdo no ambito do combate a corrupgdo.

- Linha de Etica implementada.

Pouco provavel | Baixo Baixo - Todas os pedidos de ‘compra’ sdo aprovados pelo Diretor ou pelo Diretor Geral | Boa Alto Bom Baixo
(de acordo com os plafonds maximos estabelecidos).

- Auditoria do grupo (2 em 2 anos).

- Auditoria externa (duas vezes por ano).

- Auditorias internas levadas a cabo pela equipa Financeira.

Faturagdo incorreta e
duplicada
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- Procedimentos de adjudicagdo de contratos em vigor.

- Aplicacdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

Pouco provavel | Baixo Baixo - Formagdo no ambito do combate a corrupgdo. Boa Alto Bom Baixo
- Linha de Etica implementada.

- Todas as aquisigdes sdo aprovadas pelo Diretor ou pelo Diretor Geral (de
acordo com os plafonds maximos estabelecidos).

Ambito de trabalho
dissimulado

- Aplicacdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

Normas de Terceiros Raro Alto Baixo - Procedimentos de Compliance em vigor. Boa Alto Bom Baixo
- Procedimento especifico para avaliagdo ética de Terceiros em vigor.
- Formagédo no dmbito do combate a corrupgdo.

- Aplicacdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Procedimentos de adjudica¢do de contratos em vigor.

- Procedimento especifico para avaliagdo ética de Terceiros em vigor.
- Formagédo no dmbito do combate a corrupgdo.

Favoritismo Pouco provével | Moderado | Médio Boa Alto Bom Baixo

- Aplicacdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Procedimentos de adjudica¢do de contratos em vigor.

- Procedimento especifico para avaliagdo ética de Terceiros em vigor.
- Formagédo no dmbito do combate a corrupgdo.

Falsa declaragdo de bens

. Boa Moderado |Bom Baixo
ou servigos

Pouco provavel | Baixo Baixo
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- Aplicacdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgdo.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Formagdo no ambito do combate a corrupgao.

- Linha de Etica implementada.

- Todas as despesas sdo registadas em portal informatico e apresentadas em
papel com as devidas faturas/justificacdes. Sdo verificadas pela chefia direta e
pela contabilidade. Os pagamento sdo sempre aprovados por 2 Diretores.

Despesas Pouco provavel | Baixo Baixo Boa Alto Bom Baixo

Eficaci
Risco Saes Risco

Area do risco Probabilidade Impacto . Sistemas de controlo interno em vigor Implementagao Valor medidas -
inerente T residual

Assuntos governamentais e regulamentares

- Aplicagdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

Contratos Publicos Pouco provavel | Alto Médio - Procedimentos de adjudicagao de contratos em vigor. Boa Alto Bom Baixo
- Procedimento especifico "Como interagir com os funcionarios publicos".
- Formagdo no ambito do combate a corrupgdo.

- Cumprimento do Cédigo de Conduta das entidades publicas.

- Aplicacdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

Licengas existentes Pouco provével | Alto Médio - Procedimentos de Compliance em vigor. Boa Alto Bom Baixo
- Formagédo no ambito do combate a corrupgdo.
- Regras de ética profissional (advogados).
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- Aplicacdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgdo.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Formagdo no ambito do combate a corrupgao.

- Linha de Etica implementada.

- Procedimento especifico "Como interagir com os funcionarios publicos".
- Cumprimento do Cédigo de Conduta das entidades publicas.

- Utilizagdo de agentes aduaneiros.

Desalfandegamento Raro Moderado | Baixo Boa Alto Bom Baixo

- Aplicacdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Formagdo no ambito do combate a corrupgdo.

- Linha de Etica implementada.

- Procedimento especifico "Como interagir com os funcionarios publicos".
- Cumprimento do Cédigo de Conduta das entidades publicas.

- Utilizagdo de agentes aduaneiros.

Concessoes portuarias Pouco provével | Alto Médio Boa Alto Bom Baixo

- Aplicacdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Formagdo no ambito do combate a corrupgdo.

- Linha de Etica implementada.

- Procedimento especifico "Como interagir com os funcionarios publicos".
- Cumprimento do Cédigo de Conduta das entidades publicas.

- Utilizagdo de agentes aduaneiros.

Licengas de construgdo Pouco provével | Alto Médio Boa Alto Bom Baixo

- Aplicagdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

Pouco provavel | Alto Médio - Formagdo no ambito do combate a corrupgao. Boa Alto Bom Baixo
- Linha de Etica implementada.

- Procedimento especifico "Como interagir com os funcionarios publicos".
- Cumprimento do Cédigo de Conduta das entidades publicas.

Supervisdo de
regulamentagdo
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Vantagens fiscais

Pouco provavel

Moderado

Médio

- Aplicagdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Formagdo no ambito do combate a corrupgdo.

- Linha de Etica implementada.

- Procedimento especifico "Como interagir com os funcionarios publicos".

- Cumprimento do Cédigo de Conduta das entidades publicas.

Boa

Alto

Bom

Baixo

InvestigagGes Policiais

Pouco provavel

Alto

Médio

- Aplicagdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Formagdo no ambito do combate a corrupgao.

- Linha de Etica implementada.

- Procedimento especifico "Como interagir com os funcionarios publicos".

- Cumprimento do Cédigo de Conduta das entidades publicas.

Boa

Alto

Bom

Baixo

Processo judicial

Pouco provavel

Alto

Médio

- Aplicacdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Formagdo no ambito do combate a corrupgao.

- Linha de Etica implementada.

- Procedimento especifico "Como interagir com os funcionarios publicos".

- Cumprimento do Cédigo de Conduta das entidades publicas.

Boa

Alto

Bom

Baixo

Direitos de propriedade

Pouco provavel

Alto

Médio

- Aplicagdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Formagdo no ambito do combate a corrupgdo.

- Linha de Etica implementada.

- Procedimento especifico "Como interagir com os funcionarios publicos".

- Cumprimento do Cédigo de Conduta das entidades publicas.
- Regras de ética profissional (advogados).

Boa

Alto

Bom

Baixo

Empresas publicas de
servigos publicos ou
prestadores de servigos

Raro

Baixo

Baixo

- Aplicagdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Formagdo no ambito do combate a corrupgao.

- Linha de Etica implementada.

Boa

Alto

Bom

Baixo
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- Procedimento especifico "Como interagir com os funcionarios publicos".
- Cumprimento do Cédigo de Conduta das entidades publicas.

Utilizagdo excessiva das
instalagdes da Rubis
pelos funcionarios
publicos

Pouco provavel

Baixo

Baixo

- Aplicacdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Formagdo no ambito do combate a corrupgdo.

- Linha de Etica implementada.

- Procedimento especifico "Como interagir com os funcionarios publicos".
- Cumprimento do Cédigo de Conduta das entidades publicas.

Boa

Alto

Bom Baixo

Contribuigdes politicas

Area do risco

Financeiro

Raro

Probabilidade

Critico

Impacto

Médio

Risco
inerente

- E estritamente proibido.

- Aplicagdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgdo.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Linha de Etica implementada.

- Formagdo no ambito do combate a corrupgdo.

Sistemas de controlo interno em vigor

Boa

Implementagao

Alto

Valor

Bom Baixo

Eficacia
medidas
mitigacao

Risco
residual

- Aplicagdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Linha de Etica implementada.
- Formagdo no ambito do combate a corrupgdo.

Utilizagdo de dinheiro Insignifican . - Ndo ha pagamentos em numerdrio (apenas pagamentos com cartdo, que sdo .
¢ Raro € Baixo . pag (ap pag q Boa Alto Bom Baixo
nas compras te facilmente controlados).
- Todos os pagamentos relacionados com os cartGes tém de ser aprovados por
duas pessoas autorizadas (matriz de aprovagao).
- Aplicagdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
. - Anticorrupgao.
Recebimento de , Insignifican . . pe . . .
L Pouco provavel Baixo - Procedimentos de Compliance em vigor. Boa Alto Bom Baixo
dinheiro de vendas te
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- Os recebimentos em numerdrio sdo conciliados diariamente com os
documentos em papel e os depdsitos bancarios (os depdsitos devem ser
efetuados no dia seguinte, no maximo).

Pagamentos corruptos
faturados

Area do risco

Recursos Humanos

Pouco provavel

Probabilidade

Baixo

Impacto

Baixo

Risco
inerente

- Todas as Faturas devem ter uma ordem de compra associada (que foi
previamente aprovada pelo Diretor de departamento ou pelo Diretor Geral, de
acordo com os plafonds maximos estabelecidos).

- Aplicagdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Formagédo no dmbito do combate a corrupgdo.

- Linha de Etica implementada.

- Auditoria do grupo (2 em 2 anos).

- Auditoria externa (duas vezes por ano).

- Auditorias internas levadas a cabo pela equipa Financeira.

Sistemas de controlo interno em vigor

Boa

Implementagao

Alto

Valor

Bom

Eficacia
medidas
mitigacao

Baixo

Risco
residual

Conflito de Interesses

Pouco provavel

Baixo

Baixo

- Anualmente, todos os funcionarios tém de preencher uma declaragdo de
"conflito de interesses", na qual tém de declarar se tém algum conflito de
interesses e comprometem-se a comunicar quaisquer alteragdes da sua situagao
ao Coordenador de Compliance e RGPD.

- No processo de admissdo de novos funciondrios este procedimento é explicado
e solicitado o preenchimento da declaragdo de “conflito de interesses”.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Procedimento especifico sobre o “Conflito de Interesses”.

Boa

Alto

Bom

Baixo

LigagOes Politicas

Pouco provavel

Alto

Médio

- Aplicacdo dos principios consagrados no Cédigo de Etica e no Guia
Anticorrupgao.

- Formagdo no ambito do combate a corrupgdo.

- Procedimentos de Compliance em vigor.

- Linha de Etica implementada.

Média

Moderado

Inadequado

Médio
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Crime Pena Aplicavel

Corrupgao passiva
(Artigo 373.2 Cédigo Penal)

TEMPLATE HORIZONTAL

Quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica
de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela
solicitacdo ou aceitacao.

Corrupgao ativa
(Artigo 374.2Cddigo Penal)

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial com o fim da prdtica de um qualquer ato ou omissdo contrdrios aos deveres do cargo,
ainda que anteriores aquela solicitagcdo ou aceitagao.

Corrupg¢ao com prejuizo no comércio

internacional
(Artigo 7.2 da Lei n.220/2008 de 21 de Abril)

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacdo, por interposta pessoa der ou prometer
a funcionario, nacional, estrangeiro ou de organiza¢ao internacional, ou a titular de cargo politico,
nacional ou estrangeiro, ou a terceiro com conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou ndao
patrimonial, que lhe ndo seja devida, para obter ou conservar um negdcio, um contrato ou outra
vantagem indevida no comércio internacional.

Corrupgdo passiva no sector privado
(Artigo 8.2 da Lei n.220/2008 de 21 de Abril)

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacdo, por interposta pessoa, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
OuU a sua promessa, para um qualquer ato ou omissdo que constitua uma violagao dos seus deveres
funcionais.

Corrupgao ativa no sector privado
(Artigo 9.2 da Lei n.220/2008 de 21 de Abril)

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacdo, por interposta pessoa der ou prometer
a trabalhador do sector privado, ou a terceiro com conhecimento daquela vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, que lhe n3do seja devida, para prosseguir o fim ai indicado.

GREP
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TEMPLATE HORIZONTAL

Branqueamento
(Artigo 368.2-A do Codigo Penal)

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operacdo de conversao ou transferéncia de
vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua
origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infracdes seja criminalmente perseguido
ou submetido a uma reacdo criminal; quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem,
localizagao, disposicao, movimentagdo ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos;
guem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou
utilizar, com conhecimento, no momento da aquisicdo ou no momento inicial da detencdo ou
utilizacdo, dessa qualidade.

Trafico de influéncia
(Artigo 335.2 do Cédigo Penal)

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da
sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira.

Suborno
(Artigo 363.2 do Cédigo Penal)

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo judicial, ou a
prestar falso testemunho, pericia, interpretacao ou tradugdo, sem que estes venham a ser cometidos.

Recebimento ou oferta indevidos de

vantagem
(Artigo 372.2 do Cddigo Penal)

Quem, no exercicio das suas funcdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida; quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no
exercicio das suas func¢des ou por causa delas.
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