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GLOSSARIO

Mecanismo Nacional Anticorrupgéo

Plano de Prevencdo de Riscos e Infracdes Conexas

Responsdvel pelo Cumprimento Normativo

Regime Geral da Prevencéo da Corrupcdo

Risk Management

2. INTRODUCAO

Decorrente da aprovagéo da Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, foi publicado em Didrio da
Republica, no dia 9 de dezembro de 2021, o Decreto-lei n.° 109-E/2021, que vem criar o Mecanismo
Nacional Anticorrup¢do (“MENAC”) e aprovar o Regime Geral de Prevencdo da Corrupg¢éo
{“RGPC”), o qual entrou em vigor, no dia 8 de junho de 2022. Foram definidas sete prioridades para um
combate eficaz & corrupgdo, nomeadamente:

i melhorar o conhecimento, a formacdo e as prdticas institucionais em matéria de transparéncia e
integridade;
ii. prevenir e detetar os riscos de corrupgdo na agdo publica;

iii. comprometer o sefor privado na prevencdo, detecdo e repressdo da corrupgdo;

iv. reforcar a articulagéo entre instituicdes piblicas e privadas;

\Z garantir uma aplicagdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de represséo da
corrupgdio, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar a adequacédo e efetividade
da punicdo;

vi.  produzir e divulgar periodicamente informagéo fidvel sobre o fenémeno da corrupgéo;

vii.  cooperar no plano internacional de combate & corrupgdo.

Com excegdo das transagdes a seguir enumeradas, este procedimento aplica-se a qualquer relagdo entre uma
empresa do Grupo e um terceiro (fornecedor, prestador de servicos, intermedidrio, beneficidrio de acdes
sociais, cliente profissional, etc.). Sdo abrangidas tanto as transacdes comerciais {compras e vendas de bens
e servicos) como as transagdes sem fins lucrativos (acdes comunitdrias, doagdes, patrocinios, etc.) realizadas

por uma empresa do Grupo.

Este procedimento ndo se aplica a operacdes de venda a clientes que sejam pessoas singulares, exceto em
casos especificos.

As operacdes de crescimento (aquisicdo de participagdes em sociedades ou direitos equivalentes e constituicéio
de joint ventures — constituidas ou ndo em sociedade) sdo regidas pelo "Procedimento sobre o cumprimento

de Due Diligence nas operagdes de crescimento”.
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2.1.ENQUADRAMENTO

A entrada em vigor do RGPC veio estabelecer a obrigacdo das entidades piblicas ou privadas, com 50 ou
mais trabalhadores, adotarem e implementarem um Programa de Cumprimento Normativo
(doravante PCN) que deverd incluir, pelo menos, os seguintes elementos:

i.  um plano de prevengdo de riscos de corrupgéo e infragdes conexas;
ii. um cédigo de conduta;
iii. um canal de denuincias;
iv.  um programa de formagdo, procurando desta forma prevenir, defetar e sancionar os atos de
corrupgdo e infragdes conexas, lavados a cabo contra ou através daquelas entidades.

Tendo por base o compromisso assumido no &mbito da ética e integridade em todas as atividades
desenvolvidas, a Rubis Energia Portugal S.A (doravante designada por Rubis), e respetivas subsididrias,
t8m vindo a definir e implementar mecanismos de controlo e combate & corrupgdo, através de um programa
especifico de Compliance e Anticorrupgdo, o qual vem reforgar os principios gerais de atuagdo da empresa,
colaboradores e parceiros de negécio, no que diz respeito a atos ilicitos, prdticas de corrupgdo ou infragdes
conexas, previstos e definidos no Cédigo de Etica e no Guia Anticorrupgdo, sempre em linha com as diretrizes
do Grupo Rubis FR.

O presente Plano de Prevencdo de Riscos e Infracées Conexas, coaduna-se com o disposto no RGPC,
analisando as diferentes atividades da empresa, identificando e classificando os fatores que podem expor a
Rubis a atos de corrupgdo e infragdes conexas, assim como os mecanismos de controlo existentes para mitigar
esses riscos, compreendendo:

i Avaliac@o dos riscos de corrupgdo;
ii. I|dentificacdo das principais dreas de risco de corrupcdo e infracdes conexas no dmbito das
atividades desenvolvidas pela Rubis;
iii.  Identificacd@o dos respetivos controlos para a mitigacdo da ocorréncia das situacdes de risco;
iv. Definigéo dos planos de acéio e monitorizagéo dos controlos elencados;
2 Identificagdo dos respetivos responsdveis.

O PPR aplica-se o todos os colaboradores da Rubis e demais elementos que, independentemente do seu
vinculo juridicofuncional, lhe prestem trabalho ou servicos, e constitui um instrumento de gestdo fundamental
que permite reforcar e consolidar os procedimentos e mecanismos de prevencéo e detecdo da corrupcdo e
infracdes conexas, fomentando a credibilidade e bom nome da empresa.

Por forma a garantir o cumprimento e efetivacdo do presente Plano, procedeu-se com a designacdo de um
Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), funcdo que recai no Coordenador de Compliance
e RGPD da Rubis, e na sua falta ou impossibilidade, ao Diretor Geral. O mesmo assumird como fungdes
principais:
i, Monitorizagdo constante dos riscos identificados no PPR, elaborando os respetivos relatérios.
ii.  Participacdo na revisdo do cédigo de conduta e monitorizagdo da sua implementacéo.
ii.  Elaboragdo de documento oficial que demonstre de que modo a Rubis:

a. Garante que o RCN nomeado exerce as suas fungdes de forma isenta, independente e de
acordo com as boas prdticas internacionais e com autonomia deciséria, em matérias de

anticorrupgdo;
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b. Assegura que o RCN dispde da informacdo interna e dos meios humanos e técnicos
necessdrios ao bom desempenho da sua funcéo;

c. Demonstre que a drea de responsabilidade social corporativa ndo se encontra sujeita a
nenhum risco do PPR, ou, estando sujeito a algum risco, o mesmo seja identificado no PPR,
solucionando-se a situacdo de conflito de interesses.

2.2. OBJETIVOS

O PPR tem como objetivo consolidar a informagéo relativa & gestdo dos riscos, estando o mesmo assente nos
seguintes pilares:
i Identificagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas relativamente a cada drea de atividade;
ii. De acordo com a sua probabilidade e impacto, identificagdo das medidas implementadas para
prevenir a ocorréncia desses mesmos riscos;
iii.  Apresentacdo de medidas preventivas da ocorréncia de riscos, quando assim se justifique;
iv.  Defini¢do e identificacdo dos responsdveis envolvidos na gestdo do plano.

2.3.AMBITO DE ATUACAO

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) serd responsével por garantir e controlar a
aplicagéio do programa normativo incluindo todas as tarefas adjacentes a esta fungdo, tais como:

s A monitorizacdo dos riscos identificados no PPR, com a elaboragdo dos respetivos relatérios, nos
termos previstos na lei;
» A participacdo na revisdo do cédigo de ética e procedimentos associados bem como a

monotorizagdo da sua implementagdo.

A Rubis assegura que o PPR é do conhecimento dos seus Colaboradores, publicande o mesmo na sua
intranet e dando conhecimento generalizado dessa publicacdo via e-mail no prazo de 10 dias contados desde
a sua implementacdo e respetivas revisdes ou elaboracdo.

2.4.NORMATIVOS E MECANISMOS DE CONTROLO INTERNOS

Tendo em conta o programa de combate & corrupgdo do Grupo Rubis (SCA), assim como, a relevéncia que
os compromissos éticos e de conduta anticorrupedo representam para Rubis, destacam-se neste ponto os

normativos e os mecanismos de controlo interno existentes, a saber:

i. O Cédigo de Etica;
ii. O Guia Anticorrupgdo;
iii. O Canal de Dendncias;

iv. O Manual de Controlos Internos (Rubis Energie);
V. Os procedimentos internas em vigor:

vi. Politica de Conflito de Interesses;

vii. Processo de Avaliacdo de Entidades Terceiras;

Procedimento de Ofertas e Convites;
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ix. Politica de Interacdo com Funciondrios Pdblicos;

x.  Afividades de Beneficéncia (Patrocinios, Mecenato e Donativos).

Este conjunto de controlos globais sdo transversais a todas as dreas da empresa e representam um conjunto
de medidas que visa a reducdo de probabilidades de ocorréncia de riscos, assim como, do respetivo grau de
impacto dos riscos identificados. Reforcando assim, a posicdo da Rubis no combate & corrupgéo e infragdes

conexas.

ORGANIZACIONAL

3.1.0 NOSSO NEGOCIO

A Rubis Energia Portugal S.A pertence a um grupo internacional francés que opera hd mais de 30 anos
no setor da energia, presente na Europa, Africa e nas Caraibas, e que surge em Portugal em 2014 com o
negécio da distribuicéio de GPL {Gds de Petréleo Liquefeito), i.e., propano e butano, fornecendo milhares de
clientes dos mais diversos setores de atividade: hotelaria, restauracdo, sadde, inddstria, agricultura, comércio
e consumo doméstico.

O modelo de negécio da Rubis assenta na armazenagem, distribuicdo e comercializagdo de GPL, fazendo
chegor, diariamente, energia aos seus clientes.

Exerce a sua atividade nos 4 segmentos de negécio, procurando a todo o momento satisfazer os seus Clientes,
bem como, todos os seus grupos de inferesse, assegurando a satisfag@o dos seus interesses e expectativas.
Sdo segmentos de negécio:

o GPL embdlado - as principais operacdes deste segmento de negécio estdo relacionadas com a
comercializagdo de gés em garrafa através de uma rede de revendg;

o GPL a granel - as principais operacdes deste segmento de negécio estdo relacionadas com a
comercializagdo de gds através da instalagdo de reservatérios abastecidos a granel, para projetos
de maior consumo em diversos setores da atividade econdmica e também para solucdes domésticas;

o GPL candlizado - as principais operacdes deste segmento de negécio estdo relacionadas com a
comercializagdo de gés através da instalacdo de reservatérios ou garrafas, sendo que a faturagdo
se processa através da leitura dos consumos registados em contadores instalados nos clientes finais;

o Autogds — comercializacdo de GPL em postos de abastecimento.

A sua Sede estd localizada em Llisboa, tendo também um escritério no Porto e instalagdes em Faro, Viseu,

Cantanhede e Vila do Conde.

A Rubis ¢ detentora de 5 subsididrias, as quais se aplicam todas as politicas e procedimentos em vigor na
empresa e estando os respetivos colaboradores adstritos aos seu conhecimento e cumprimento:

i Sodigds Seixal — Sociedade de Distribuicdo de Gds, S.A;
ii. Sodigds Braga — Sociedade de Distribuicdo de Gds, S.A;
iii. Sodigds Agores — Sociedade de Distribuicdo de Gés, S.A. (Agores);
iv.  Spelta — Produtos Petroliferos, S.A. (Madeira);
Electropalma — Sociedade de Distribuicdo de Gds, S.A.
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vi.  Alengds — Saciedade Alentejana de Gés, S.A.
3.2.0 NOSSO PROPOSITO

Na Rubis, o nosso propésito assenta na garantia do fornecimento de energia através de elevados padrdes
de qualidade, seguranca e sustentabilidade, evidenciando esforcos no alcance das melhores praticas no intuito
da satisfacdo méxima de clientes e parceiros.

Na sua estratégia, privilegia todos os aspetos, dando especial relevo & qualidade dos produtos, atendimento
ao cliente, assim como a tudo quanto se relacione com as éreas da Seguranga e Saide do Trabalho,
Qualidade, Ambiente e Prevencdo de Acidentes Graves.

Privilegia um relacionamento préximo com os seus clientes, assim como com fornecedores e parceiros, no
sentido de compreender o seu negécio e adaptar a oferta de produto e servico as necessidades especificas
de cada um.

Os valores da Rubis definem a sua identidade e os compromissos assumidos perante clientes e parceiros,

baseando-se nos seguintes principios estratégicos:

»  Melhorar e inovar a oferta e o servico ao cliente e reduzir ineficiéncias, percebendo quais os pontos
de insatisfacdo onde poderd atuar, potenciando a transferéncia mitua de beneficios e mais-valias
entre o seu produto e as necessidades dos clientes;

o Fornecer solucdes acessiveis e inovadoras na drea do GPL que melhorem a qualidade de vida de
todos os clientes;

s Acelerar o crescimento e liderar nos segmentos chave;

s Desenvolver as suas pessoas e as suas capacidades;

s Operar em seguranca, protegendo as pessoas, os ativos e o ambiente.

3.3.0S NOSSOS COMPROMISSOS NO COMBATE A CORRUPCAO

A Rubis assume integralmente o compromisso de desenvolver a sua atividade em estrito cumprimento das leis
e dos regulamentos vigentes, promovendo uma atuagéo responsavel, diligente e orientada pelos mais elevados

padrdes de ética e integridade.

O cumprimento da legislacdo nacional e internacional aplicdvel, bem como, dos normativos internamente
aprovados é obrigatéria, aplicando-se uma politica de intransigéncia em casos de prdticas inadequadas em
termos de éfica e integridade, ndo sendo tolerada a violacdo ou incumprimento de tais normas ou legislacao.
Neste contexto sdo implementadas medidas para prevenir e mitigar o risco de ocorréncia de quaisquer atos
de corrupcéo e definidos os procedimentos necessdrios para adequar as atividades as normas legais e

regulamentares em vigor.

A Rubis compromete-se ainda a rever e a adaptar periodicamente os seus procedimentos e mecanismos
internos, ou, no imediato, sempre que os mesmos se demonstrem desadequados, salvaguardando o seu
alinhamento com os requisitos legais e com as diretrizes do Grupo Rubis FR.
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3.4.ESQUEMA ORGANIZACIONAL E RESPONSABILIDADES GERAIS

A Rubis apresenta um modelo organizacional flexivel e pouco hierarquizado, composto por um conjunto
restrito de departamentos que garantem a gestdo da empresa e o cumprimento do seu objeto. Assim, além dos
érgdos obrigatérios por Lei e préprios de cada uma das empresas, para o efeito da operacionalidade do

presente Plano, destacam-se:
i.  DIRECAO GERAL

A Diregdo Geral compete orientar e gerir as atividades da sociedade, identificando e monitorizando os riscos
gerais da organizagdo. Procede & revisdo e aprovagdo do plano da auditoria interna, bem como & reviséo
dos resultados dos testes efetuados pela segunda linha de defesa (Risk Management} e terceira linha de defesa
(Auditoria Interna).

ii. DIRECAO FINANCEIRA E AUDITORIA

O Departamento Financeiro, o qual integra uma equipa de Auditoria, coordena as atividades destinadas a
auxiliar os colaboradores a cumprir as responsabilidades locais no dmbito da prevencdo do risco,
assegurando os padrdes de qualidade nos servigos prestados, assim como, a gestdo de riscos associados &

qualidade nas entidades subsididrias.

O Diretor Financeiro, entre outras funcdes, monitoriza a identificacdo e mitigagdo dos riscos na empresa,
sendo responsdvel pelo estabelecimento de prioridades de execucdo da gestdo de risco e pela coordenagdo

da gestdo do risco na Rubis.

Ao nivel da Auditoria, a equipa é formada por elementos que asseguram a avaliagdo e teste periddicos dos
controlos adequados & mitigagdo dos riscos, assegurando ainda a cobertura de teste e avaliagdo dos restantes
controlos implementados.

iii. COMPLIANCE E RGPD

A érea, além de garantir a conformidade legal, regulamentar e dos padrdes éticos externos e internos & Rubis,
presta todo o aconselhamento juridico necessdrio. Avalia e monitoriza internamente o cumprimento das
obrigacdes que decorrem da atividade da Rubis, que resultam de regulamentos profissionais, incluindo junto
das entidades reguladoras e supervisoras, suportando quaisquer pedidos de informagdes ou esclarecimentos
referentes a matérias de Compliance, Etica, Anticorrupcéo, Anti-suborno e de sancdes, em estrita colaboracdio

com as equipas responséveis pela Gestdo do Risco.

E igualmente responsdvel pelo acompanhamento das matérias relacionadas com a protecdo de dados
pessoais, assegurando a sensibilizacdo dos colaboradores para a importéncia da detecdo atempada de
incidentes de seguranga, garantindo um relacionamento salutar com os fitulares dos dados nas matérias
abrangidas pelo RGPD e pela legislagdo nacional em matéria de protecdo de dados.
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4. METODOLOGIA DE AVALIACAO E GESTAO DE RISCOS E INFRACOES CONEX.

4.1. CONCEITOS E DEFINICOES

Risco - A combinacdo da probabilidade de ocorréncia de um acontecimento, positivo ou negativo, e das suas
consequéncias. O risco é medido em termos de impacto e probabilidade de ocorréncia.
> Risco Inerente - Quantidade de risco existente no negécio ou atividade, independente da existéncia
de um sistema de controlo interno ou de outras medidas de mitigacéo;
> Risco Residual - Quantidade de risco que permanece apés a implementacdo de controlos e outras

medidas de mitigagdo, por parte da empresa.

Corrupcdo e Infracées conexas - Genericamente fala-se em corrupgdo quando uma pessoa, que ocupa
uma posicGo dominante, aceita receber uma vantagem indevida em troca da prestacdo de um servico. O
conceito de Infracdes Conexas é amplo, entendido como um conjunto de infragdes relacionadas, direta ou
indiretamente, com o fenémeno da Corrupgdo, que obstam ao normal funcionamento das entidades e que
podem causar prejuizos de diferente natureza. Os crimes de corrupcéio, recebimento e oferta indevidos de
vantagem, peculato, participagdo econédmica em negécio, concussdo, abuso de poder, prevaricacdo, trafico
de infludncia, branqueamento ou fraude na obtengéo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito, nos termos
e para os efeitos do previsto no artige 3.° do Anexo do DL 109-E/2021.

Gestdo do Risco - Um processo para identificar, avaliar, gerir e controlar potenciais eventos ou situacdes,
que forneca uma seguranca razodvel de que os objetivos da organizacdo serdo alcangados.

Medidas de Controlo/Preventivas e Corretivas - Atividades e/ou procedimentos de natureza
preventiva ou detetiva implementadas pela organizacdo para mitigar os riscos.

4.2. OBETIVOS DA AVALIACAO DE RISCOS

Os objetivos da avaliacdo de riscos e respetivo mapeamento séo:

# Compreender os = Proteger a Rubis

: : . . ) i contra as
riscos especficos » Mitigar os riscos » Definir uma estrategia coRania i
relacionados com as identificados. de gestdo de risco. h 1 gy
4 umanas, economicas e
atividades da empresa. 3 7
financeiras.
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4.3. METODOLOGIA DA IDENTIFICACAO E AVALACAO DE RISCOS

A metodologia de identificacéio, andlise e classificacdo dos riscos e das situagdes que possam expor a Rubis
a atos de corrupcdio e infracdes conexas, considerou:

2. A avaliagdo da adequacdo e eficacia
das medidas de mitigacdo existentes.

1. A identificacdo dos riscos inerentes.
{zwaliar o risco inerente pela probabilidade de

ocorréncia e impacta) {atrawés dos comtnolos internos implementados,
- identificando assim os riscos residusis)

4. D desenvofvimento de uma

3. A classificac@o dos riscos residuais. NEIE i :
: estratégia de gestio do risco.

[determinados pela eficacia das medidas de 2 =
mitisacia existentes) {definindo um plano de ag3o adaptado para
B reforcar o sistema de controdo interna)

4.3.1. IDENTIFICACAO DOS RISCOS INERENTES

Os riscos inerentes sdo anclisados individualmente. O nivel de risco € calculado com base na probabilidade
e no impacto potencial do risco inerente.

¢ Probabilidade de ocorréncia de determinado evento:

; 5. MUITO
4. PROVAVEL -
PROVAV PROVAVEL
Né&o é expectdvel Improvavel que ocorra Pouco provavel que  Provavel de ocorrer Possibilidade de
que ocorra (mais do que uma vez ocorra (mais do todos os anos ocorréncia em vdrios
em cada 10 anos) que uma vez de 3 cendrios (mais de
em 3 anos) uma vez por ano)

Impacto, considerando as vertentes legal, de reputacdo, tempo despendido pela Gestdo de topo, impacto
externo:

5.CRITICO

Impacto Impacto pouco relevante Impacto Impacto relevante Impacto critico
insignificante moderadamente
relevante
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O nivel de risco inerente é entdo determinado utilizando uma matriz de classificagdo de risco que inclui 25
valores agrupados em quatro categorias: baixo, médio, elevado e extremo.

CLASSIFICACAO DO RISCO INERENTE

Probabilidade

4.3.2. AVAUACAO DA ADEQUACAO E EFICACIA DAS MEDIDAS DE MITIGACAO EXISTENTES

Para cada risco inerente, s&o identificados os controlos e/ou as medidas de mitigacdo existentes. De seguida,
é avaliada a adequacdo das medidas de mitigacdo e os potenciais limites & sua eficdcia. O objetivo deste

exercicio é determinar até que ponto as medidas de mitigac@o em vigor sdo eficazes para mitigar cada risco
de corrupgdo inerente.

A eficécia das medidas de mitigacdo é calculada com base na avaliacdo da sua implementacéo e do seu

valor, numa escala de 1 a 5, em que 1 representa o minimo e 5 o méximo.
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ESCALA DE IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS DE MITIGACAO

D
D RICAO D AO
p A @)
1
Em curso o planeamento da aplicagdo de uma medida
2 Inadequado o _ -
de mitigagdo, mas ndo ainda teve inicio
3 Bai Existem medidas de mitigacdo isoladas, sem estarem
aixo
integradas nos processos da empresa
4 Bom Existem medidas de mitigacdo implementadas e
o
maioritariamente integradas nos processos da empresa
5 _

O valor das medidas de mitigacéo é avaliado utilizando os critérios abaixo. Tem em conta a importdncia das

medidas de mitigacdo, bem como a qualidade da sua concecdo, e baseia-se nas seguintes questoes: as
medidas de mitigacdo funcionam? S&o conhecidas pelos trabalhadores? S&o suficientes para atenuar o risco?

ESCALA DE VALOR DAS MEDIDAS DE MITIGACAO

A A AO
D RICAO D AQO
DO VALOR
1
. Existem medidas de mitigagdo, mas ndo funcionam/n&o sdo conhecidas
2 Baixo
pelos trabalhadores
Existem medidas de mitigagdo, mas nem sempre funcionam/nem sempre
3 Médio sdo conhecidas pelos trabalhadores/ndo séo adequadas para mitigar o
risco
4 Alio Existem medidas de mitigagdo e funcionam. Sdo conhecidas pela maioria
‘ dos trabalhadores e proporcionam uma mitigagdo adequada dos riscos
5

A eficécia das medidas de mitigacdo é entdo determinada utilizando a uma matriz de classificagéo da eficécia

das medidas de mitigacdo que compreende 25 valores agrupados em quatro categorias: muito inadequado,

inadequado, bom, excelente.
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ESCALA DAS MEDIDAS DE MITIGACAO

Implementacao

Estes dados permitirdo identificar o risco residual.

4.3.3. CLASSIFICACAO DOS RISCOS RESIDUAIS

O risco residual é determinado pelo fator do risco inerente e da eficdcia das medidas de mitigacdo, utilizando
uma matriz que compreende 20 valores agrupados em quatro categorias: baixo, médio, alto, extremo.

Extremao : Extremo Extremo

Alto Alto
Medio
Baixo
Excelente Bom Inadequado inad &

Eficacia das medidas de mitigagao
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4.3.4. DESENVOLVIMENTO DE UMA ESTRATEGIA DE GESTAO DOS RISCOS

Com base nos critérios acima descritos no que diz respeito aos riscos identificados e respetivas medidas de
mitigacdo, a Rubis definiv um plano de agdes a implementar para prevenir ou reduzir ainda mais os riscos
de corrupgdo, identificando os responsdveis e pessoas envolvidas na implementagdo dessas agdes.

Este plano de agdes é definido utilizando a seguinte matriz:

Gestdo ativa

Risco inerente

Menhuma precoupacao
importante

Eficdcia das medidas de mitigagao

» Gestdo ativa: O risco inerente é elevado ou extremo e as medidas de mitigagdo sdo inadequadas. As
medidas de mitigacdo devem ser preparadas, ativamente revistas e geridas numa base continug;

*  Revis@o continua: O risco inerente é elevado ou extremo, mas as medidas de mitigagdo sGo adequadas.
As medidas de mitigacdo devem ser monitorizadas regularmente para garantir que continuam a ser
adequadas, pelo menos numa base trimestral;

» Revisdo periédica: as medidas de mitigagdo sdo inadequadas, mas o risco inerente ndo é elevado. A
Rubis pode melhorar as suas medidas de mitigagdo ou monitorizar periodicamente o seu risco inerente
para garantir que este ndo aumenta com o tempo;

*  Nenhuma preocupacdo importante: as medidas de mitigacdo para um risco inerente que ndo é
elevado sdo boas ou excelentes. N&o é uma prioridade na estratégia de gestdo do risco.

Para os riscos identificados estd implementado um conjunto de medidas que visa a redugdo da probabilidade
da sua ocorréncia e o grau do seu impacto.

De ressalvar que, conforme referido em 2.3., a par das medidas ora especificadas, o Rubis dispde de um
conjunto de politicas e procedimentos internos que demonstram a sua preocupacdo e pro-atividade no combate
intransigente & corrupgdo e infracdes conexas.
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ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E MONITORIZAGAO DO PPR

A monitorizac@o do PPR é assegurada através da revisdo e testes periddicos dos controlos, da implementagéo
e registos de evidéncia da execucdo dos mesmos.

De acordo com o estipulado e exigido pelas alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.° do Decreto-lei n.° 109-£/2021,
de 9 de dezembro, a execugéio do PPR estd sujeita a outros contreles, designadamente:

e A elaboracéio, no més de outubro, de um relatério de avaliacdo intercalar nas situacdes identificadas
com risco elevado ou méximo;

o A elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, do relatério de avaliagdo
anual, o qual deve conter nomeadamente a quantificacdo do grau de implementagcdo das medidas

preventivas e corretivas identificadas, bem como a previséo da sua plena implementacéo.

O RGPC aprovado pelo DL 109-E/2021 de 9 de dezembro, revela a importdncia que o combate & corrupgdo
assume atualmente na esfera pdblica e privada, ao nivel nacional e internacional.

O combate & corrupgdo tem para a Rubis cariz primordial, assumindo esta como fundamental a sensibilizagdo
dos seus colaboradores, munindo-os dos conhecimentos essenciais passiveis de evitar qualquer prdtica corrupta
na empresa e nas suas vidas. Este conhecimento é perpetrado pelas diversas politicas e procedimentos existentes
na empresa, os quais sdo de conhecimento obrigatdrio e para os quais existe uma politica de “toleréncia
zero”.

A implementacéo do presente PPR permite a identificacdo antecipada e eficaz das situacdes potenciadoras de
riscos, elencando os mecanismos de controlo que permitam a sua mitigagdo, minimizando o impacto e

probabilidade de ocorréncia.

O presente PPR serd disponibilizado a todos os colaboradores, no prazo de 10 dias contados desde a sua
implementacdo e respetivas revisdes ou elaboragdo, sendo igualmente publicado na pdgina oficial da Rubis.
Seréo, igualmente e a seu tempo, disponibilizados o relatério de avaliagdo intercalar e o relatério de avaliagdo

anual.
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e ANEXO A: MATRIZ DE RISCO E CONTROLOS POR AREA DE NEGOCIO

o ANEXO B: INDICE DE CRIMES E PENAS APLICAVEIS
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